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1. INTRODUCCION

Los Estados Financieros del municipio se integran con la informacién resultante del registro de las operaciones
derivadas de: la recaudacién de los ingresos, el ejercicio del gasto publico, registro y modificacién del patrimonio,
administracién y resguardo de los bienes de su propiedad o a su cuidado, asi como del registro y amortizacién de la
deuda pablica, bajo los criterios del marco normativo aplicable.

Muestran informacién financiera relativa al destino de los recursos y el ejercicio del gasto, de utilidad para la toma
de decisiones de la administracién municipal y para todos los usuarios de la misma, contribuyendo a la rendicién
de cuentas y a la transparencia.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El H. Ayuntamiento representa una gestion municipal de 3 afios, por el periodo de 01 de enero de 2019 al 31 de
diciembre de 2021.

El ejercicio fiscal 2020 inicia con un ingreso estimado de $1,558°078,892.00 y con un presupuesto de egresos
aprobado por el misme importe.

Para alcanzar esa meta, se tomd en cuenta el prondstico de la Secretaria de Hacienda quién estima que el
crecimiento econémico para 2020 llegara a una cifra prudente de entre 1.5 y 2.5 por ciento, mismo que se
mantiene cercano al crecimiento estimado del pais por el Fondo Monetario Internacional.

Al inicio de afio, no se pudieron contemplar los efectos econdmicos de la pandemia del SARS COVZ, la cual ha
modificado todas las mediciones a nivel nacional, lo cual ha impactado los ingresos del Municipio, estimdndose
dificil la consecucidn de la meta propuesta.

Asimismo, se asumié la realidad econdmica del estado, el cual, tnicamente contribuyd con el 1.4 por ciento a la
produccién nacional, de acuerdo con las cifras publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
concentrandose en un reducido nimero de sectores, como los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles; comercio; artesanias; construccién; asi como agricultura, cria y explotacién de animales;
aprovechamiento forestal; pesca y caza que explican mas del cincuenta por ciento del valor de la produccién
estatal.

Aunado a lo anterior, solamente el 1.7 por ciento de la poblacién ocupada del estado, percibié mas de cinco
salarios minimos y la tasa de informalidad al segundo trimestre de 2018 en el estado fue del 80.8 por ciento, muy
alta con respecto a la tasa nacional que es del 56.6 por ciento. No se cuenta con estas cifras actualizadas con
motivo de la pandemia, pero todos los seciores productivos se encuentran en declive.

Por los anteriores motivos, entre otros, se planted una estimacién de ingresos conservadora para el ejercicio 2020
sobre todo en los ingresos fiscales del municipio, los que adicionalmente contemplan beneficios fiscales a adultos
mayores, padres o madres solteros, viudos o separados con hijos menores de edad o con discapacidad, asi como a
las instituciones de asistencia privada gratuita.




El Ayuntamiento obtiene sus ingresos fiscales principalmente por: impuestos, derechos, contribuciones de
mejoras, productos y aprovechamientos, de conformidad con la Ley de Ingresos para el presente e¢jercicio fiscal. Se
estimé recaudar para este afio, el 24 por ciento del total de ingresos por estos conceptos.

Asimismo, y en su mayor parte, por Participaciones y Aportaciones Federales, conforme a lo dispuesto por la Ley
de Coordinacidn Fiscal.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

a} Fecha de creacion del ente.

El municipio de Oaxaca de Judrez se constituy6 el dia 25 de abril del afio 1532. En 1872, adoptd el nombre de
“Honorable Ayuntamiento de la Ciudad de Oaxaca” adquiriendo el nimero de registro HAC-721010-001, en ese
entonces el domicilio Fiscal se ubicaba en Ia calle de Independencia niimero 607, esquina con Garcia Vigil, Oaxaca
de Judrez, Oaxaca. Posteriormente, fue modificada la denominacién social, cambiando a “Honorable CD Caxaca”
teniendo el mismo domicilio con clave de Registro Federal de Contribuyente MAC-721010-IU0. En 1593, la
administracién cambié de instalaciones y se establecié en la Plaza de la Danza sin nimero Ex Convento de La
Soledad. En el siguiente afio, solo quedé como Plaza de la Danza sin numero, colonia Centro. Finalmente, el 4 de
febrero de 1959 fueron notificados, la denominacidén social, el nuevo Registro Federal de Contribuyentes y
domicilio Fiscal, quedando hasta la actualidad como “Municipio de Oaxaca de Judrez, Oaxaca, M0OJ7210102H1%,
Plaza de la Danza s/n Col. Caxaca, Centro.

b) Principales cambios en su estructura.

El municipio esta constituido por la Cabecera Municipal, las Agencias municipales de: Donaji, Pueblo Nuevo, San
Felipe del Agua, San Juan Chapultepec, Trinidad de Viguera, Santa Rosa Panzacola y San Martin Mexicapam de
Cardenas, y las Agencias de Policia de: Candiani, Cinco Sefiores, Dolores, Guadalupe Victoria, Montoya y San Luis
Beltrén, las cuales se encuentran integradas por colonias, barrios, fraccionamientos y unidades habitacionales; asi
como por las reservas ecolégicas que se encuentran dentro de su demarcacidn territorial.
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La imagen oficial de Oaxaca de Judrez, cuyo nombre y figura han cambiado desde aquel afic de 1532 ~fecha en la
que fue elevada al rango de Ciudad por la Cédula Real Espafiola- ha contribuido a lo largo del tiempo al legado
histérico y cultural de la capital del estado.

El cronista de la ciudad, Jorge Bueno Sanchez explica que los diferentes escudos que se han tenido dan cuenta del
paso del tiempo de la antes Villa Antequera, por su camino indigena, espafiol, mestizo y cosmopolita; pasajes de su
legado histérico que también se ven reflejados en sus calles y monumentos, mismos que en diciembre de este afio,
cumplen 30 afios de haber sido declarados por la UNESCO como Patrimonio Cultural de la Humanidad. -

De ahi que en el marco del 487 aniversario de la ciudad, el Gobierno que encabeza Oswaldo Garcia Jarquin busca
despertar en las y los oaxaquefios hacer conciencia sobre el pasado histérico y asumir, de una vez, una

personalidad propia.




“Solo asi seremos un pueblo digno, floreciente, trabajador y préspero. Los valores morales de la antigiiedad fueron
mads fuertes y valiosos. Por ejemplo, el oro y la plata eran vistos en su dimensidn artistica, jamas fueron materia de
comercio, enriquecimiento y ambicion”,

Pergamino del escudo de Oaxaca del Rey Carlos V

En uno de sus documentos histéricos, Antonio Gay relata que en 1856, el Rey Carlos V, de Espafia, ennoblecié a
Oaxaca con un escudo de armas, cuya forma era eliptica y ofrecia un leén de oro portando una corona imperial
sabre un campo azul.

De acuerdo con la historia, el escudo entregado en pergamino con adorno de metal, se perdid durante una de las

' tomas de la Plaza Oaxaca, cuando en un acto de desesperacion la soldadesca entr6 a la antigua Sala del Municipio

y hurté varios documentos, entre eflos el pergamino real.

En el libro “Las Calles de Oaxaca” se narra lo siguiente: “E! historiador Antonio Gay nos asegurd que pocos afos
después, vio en magnos dignas aquel documento legendario, y no le fue posible adquirirlo, para hacer su
descripcion”.

El escudo o blasén de armas concedido a la Ciudad de Oaxaca por et rey Carlos Primero de Espafia mediante la
cédula Real del 25 de abril de 1532 firmada en Medina del Campo, que establecia el titulo de “Muy noble v leal
Ciudad de Antequera” a nuestra querida Oaxaca de Judrez, consta de una bordadura azul entre dos lineas negras y
con 8 aspas de oro o cruces de San Andrés, repartidas en el centro de una franja. El color azul representa el zafiro,
simbolo de justicia, lealtad y buena reputacién.

Otra de las insignias en este escudo es el campo de gules, gue representa al rubi entre las piedras preciosas y la
claridad entre las virtudes. Mientras que el leén de oro coronado y rampante, significa ia fuerza, rigueza y
bienestar.

Finalmente, la corona imperial es la insignia que da a entender que, durante la época de la Colonia, 1a ciudad
estuvo bajo la proteccién inmediata de la Corona de Espafia.

Escudo de Piedra de la Colonia Espafiola

El Cronista de la Ciudad, Jorge Bueno Sanchez evocd que la ciudad de Oaxaca contd con un escudo de piedra,
provisto por la colonia espafiola, y que se encontraba ubicado en la esquina sur del ex convento de la Concepcién.
Posteriormente, este inmueble alojé a una escuela del padre de Carlos Gracida que después pasd a ser lamado el
edificio Alvarez, conocido actualmente por una reconocida panaderia.

Un texto de Carlos Marfa Bustamante refiere gue tras un fuerte temblor en 1821, el escudo de piedra se callé de la
cornisa del edificio, siendo guardado en una bodega familiar, y posteriormente entregado al Templo de Santa
Maria la Mayor, hoy templo de las Nieves o de la Virgen del Papulo.

La Princesa Donaji

La historia de amor entre la princesa zapoteca Donaji y el principe mixteca Nucano, fue la fuente de inspiracién
para el escudo del Estado de Oaxaca, y actualmente es el emblema oficial del Honorable Ayuntamiento de fa
Ciudad de Qaxaca de Judrez.

Basado en esta leyenda, en 1828, el gobierno de José Joaquin Guerrero elabord un escudo para el Estado de
Oaxaca dibujado por José Maria Melo, en el que se aprecia la cabeza yacente de iz princesa Donajl.

Sin embargo, el gobierno del estado dejé de usarlo y desde 1928 es el escudo oficial det H. Ayuntamiento de [a
Ciudad de Oaxaca de Judrez.

La leyenda de la princesa Donaji dice que un pastorcillo que cuidaba a sus animales, en lo que hoy se conoce como
San Agustin de las Juntas, cerca del aeropuerto internacional de ka ciudad de Oaxaca, encontrd un lirio silvestre -
flor también canocida como azucena- y en vez de cortarla solamente desde el tallo, decidié arrancarla de raiz.
Cuando cavaba pudo ver una oreja humana, después la cabeza completa, 12 cual se dice que se preservaba intacta
y que pertenecia a la princesa Donajl. Se reconocié por las ricas decoraciones que presentaba.




4. ORGANIZACION Y OBIETO SOCIAL

a) Objeto social.

El Ayuntamiento constituye el Organo de Gobierno del Municipio, sus integrantes fueron electos por eleccién de
Partidos Politicos.

La administracién ptblica municipal es la actividad que realiza el Gobierno Municipal, en [a prestacion de bienes y
servicios publicos para satisfacer las necesidades; garantizando los derechos de la poblacién que se encuentra
astablecida en un espacio geografico determinado, en [os términos que prevén las disposiciones juridicas que
regulan la administracién pablica municipal.

£l municipio es la célula del territorio, organizacién politica y administrativa de las entidades federativas; es libre
para administrar su hacienda publica, para gobernarse, elegir sus autoridades, asi como para dictar su
normatividad observando respeto y congruencia con las esferas juridicas tanto federal como estatal.

b} Principal actividad.

Funciones y servicios publicos establecidos en la Constitucion Local en su articulo 113:
1. Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicidn de sus aguas residuales.

2. Alumbrado publico

3. Limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicion final de residucs

4. Mercados y centrales de abasto

5. Panteones

6. Rastro

7. Calles, parques y jardines y su equipamiento

8. Seguridad publica, en los términos del Articulo 21 de la Constitucion General de la Replblica, policia
preventiva municipal y transito; asi como proteccion civil

9. Los demas que la legislatura local determine segtin fas condiciones territoriales y socioecondmicas de los

Municipios; asi como su capacidad administrativa y financiera.
¢} Ejercicio fiscal.
Correspondiente al ejercicio fiscal 2020, de enero a diciembre.
d) Régimen juridico.

De conformidad con el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su
correspondiente 113 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, el municipio tiene
personalidad juridica propia y constituye un nivel de gobiemo.

e) Consideraciones fiscales del ente.

Fiscalmente constituye una persona moral sin fines de lucro, contempladas en el Titulo II! de la Ley del impuesto
sobre la Renta como no contribuyente, con [as obligaciones de retener y enterar el impuesto, emitir comprobantes
fiscales por las contribuciones productos y aprovechamientos que se cobran y exigir comprobantes fiscales cuando
hagan pagos a terceros. Las obligaciones registradas en el Servicio de Administracién Tributaria, muestran los
siguientes conceptos:

1. Retenedor del Impuesto sobre la Renta por concepto de: sueldos y salarios, asimilados a salarios, por fa
prestacién de servicios profesionales, por el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes inmuebles.




2. A nivel Estatal est4 obligado al pago del Impuesto sobre Néminas, y es obligado solidario para ¢l pago de
impuesto Cedular por Arrendamiento.

f) Estructura organizacional bésica.

El municipio estd estructurado orgdnicamente de la siguiente forma: El Honorable cabildo estd conformado por :
Presidente Municipal, Oswaldo Garcia Jarqun; Sindico Primero, Indira Zurita Lara; Sindico Segundo, Jorge Castro
Campos; Regidora de Hacienda Municipal, Tania Caballero Navarro; lsmael Cruz Gaytan, Regidor de Agencias ¥
Colonias; Luz Maria Sotedad Canseco Vésquez, Regidora de Gobierno y Espectdculos y de medio ambiente y
recursos naturales; Pavel Renato Lopez Gomez, Regidor de Imagen, desarrollo Urbano y obras publicas y de
centro histérico y patrimonic mundial; Xhunaxhi Fernanda Mau Gomez, Regidora de artes, cultura y patrimonio
inmaterial y de educacién, ciencia y tecnologia; Luis Arturo Avalos Diaz Covarrubias, Regidor de bienes y panteones
y servicios municipales y de mercados y comercic en via ptblica; Miriam de los Angeles Vasquez Ruiz, Regidora de
bienestar social y pablacién en condicién vulnerable y de juventud, reporte y recreacién; Rene Gonzéles Sanchez,
Regidor de reglamentos y nomenclatura municipal y de contraloria y gobierno abierto; Mirna Ldpez Torres,
Regidora de derechos humanos y de igualdad de género; José Vésquez Cérdova, Regidor de desarrolio econdmico
y de emprendimiento y de modernizacién administrativa y servicios ciudadanos; Luis Zarate Aragén, Regidor de
desarrollo turistico y de desarrollo comunitario y asuntos indigenas, Manuel Esteban de Esesarte Pesqueira,
regidor de proteccién civil y de zona metropolitana y Maria de los Angeles Gémez Sandoval Herndndez, regidora
de salud, sanidad v asistencia social.

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.
MNo es aplicable en este momento.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a)} Sise ha observado la normatividad emitida por el CONACy las disposiciones legales aplicables.
En la preparacién de los estados financieros que se presentan, se ha observadoe el cumplimiento de lo dispuesto
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la narmatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, exceptuando el valor de los edificios propiedad del ente, en fa informacidn financiera
recibida por esta administracion, observamos que no separan el valor el terreno y Ia construccién, de acuerdo a los

documentos del CONAC, v que se estan depreciando al valor registrado en conjunto.

b} La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacidn y revelacion de los diferentes rubros de la
informacién financiera, asf como las bases de medicién utilizadas para la elaboracion de los estados

financieros.

£l total de las operaciones estan reconocidas a su costo historico, segin lo establece el postulado bdsico de
Valuacidn.

¢} Postulados basicos.

Desde luego, se han respetado los postulados basicos de contabilidad gubernamental emitidos por el CONAC en el
Acuerdo publicado el 20 de agosto de 2009:

d) Normatividad supletoria.
De momento no se aplica normatividad supletoria.

@) Caracteristica del Sistema de Contabilidad Gubernamental




Anteriormente, el Municipio de Oaxaca de Judrez, tuvo implementado el Sistema Hacendario Municipal GRP-SAP,
hasta el 31 de diciembre de 2018, que a nuestro juicio no reunfa las caracteristicas de un sistema de contabilidad
armonizado, misma situacion que observé el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca a finales del
afo antepasado.

Por considerar procedente la observacién, se revisaron los sistemas contables accesibles en el mercado, se abrid
una licitacién para adquirir una licencia y se migrd la informacién al nuevo sistema.

El sistema CONFFYA, que resultd el adjudicado, redne todas las caracteristicas solicitadas por la Ley de
Contabilidad Gubernamental en su articulo 19 y demas disposiciones normativas y es el que actualmente se utiliza.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
a) Actualizacién. Se informard del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y
Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccién. Asi como informar de la desconexién o

reconexion inflacionaria.

El municipio hasta este momento, no ha utilizado ninglin método para la actualizacién de valor de los Activos,
Pasivos y Hacienda Pablica.

Se tiene contemplado iniciar con [a revaluacion de los Inmuebles, se registraran con el valor comercial; también se
obtendra el valor catastral actualizado. Este programa deberd concluir en el ejercicio 2020.

b) Informar sobre Ia realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién
financiera gubernamental.

El municipio no ha realizada operaciones en el extranjero que haya que reflejaren la informacion financiera.

¢) Método de valuacion de la inversidn en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

El municipio no tiene acciones de algin otro ente.
d) Sistema y método de valuacidn de inventarios y costo de lo vendido.

El municipio, por su operacién, no tiene implementado control de inventarios, tampoco calcula costo de lo
vendido; en consecuencia no ha establecido sistema o método de valuacion.

Los bienes de consumo se registran directamente al gasto, al costo de adquisicién.

e) Beneficios a empleados. Revelar el cdlculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros,

El municipio no tiene reservas para beneficios futuros de los empleados, mds que las consideradas anualmente en
el presupuesto de egresos del presente ejercicio fiscal, y que se canalizan a Ia Direccidn de Pensiones del
Municipio, institucidn que administra dichos recursos. Dicha Direccién cuenta con un estudio actuarial pero
corresponde a un periodo de hace varios afios.

f} Provisiones:

El municipio no tiene registradas provisiones.

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.

£l municipio no tiene registradas reservas.




7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERAY PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
a} Activos en moneda extranjera.

No se tienen Activos en moneda extranjera
b) Pasivos en moneda extranjera.

No se tienen pasivos en moneda extranjera
c) Posicién en moneda extranjera.

No se tienen operaciones en moneda exiranjera
d) Tipo de cambio.

No se tienen operaciones en moneda extranjera
e} Equivalente en moneda nacional.

No se tienen operaciones en moneda exiranjera
8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

a) Vida (til o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de
activos.

Para el registro de bienes muebles e inmuebles incorporados a la contabilidad, a partir del ejercicio 2014, el
Municipio toma valores de vida (til y porcentajes de depreciacién, deterioro y amortizacion de acuerdo a los
parametros de vida Util establecidos por el CONAC en el Acuerdo publicada el 15 de agosto de 2012.

Respecto a la vida util de bienes localizados en el inventario fisico sin comprobante de compra, la vida util es
determinada por el drea del Municipio responsable de los bienes de acuerdo a las condiciones fisicas de los
mismos, con base en el conocimiento y experiencia en el tema.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.

Se aplica el método de depreciacién por linea recta. A la fecha no se modifican los registros de porcentajes de
depreciacién o valor residual de los activos.

¢) Importe de ios gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacidn y desarrollo.
No se tienen registrados este tipo de gastos.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No se tienen inversiones financieras en moneda extranjera que originen riesgos.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por [a entidad.




Las obras en proceso en bienes propios y en bienes de dominio publico construidos por el Municipio se registran
en cuentas de activo como obras en proceso.
En ef ejercicio que termina, no se capitalizé ninguna Cbra Publica realizada en inmuebles propiedad del Municipio.
La cuenta de Obras en Proceso que recibié esta administracién, presentaba un saido de $134,625,636.13 gque no
corresponde a su valor real, por lo que, en este ejercicio 2020 habra que afectar las cuentas de Hacienda Publica
en la medida en gue no hayan sido traspasados estos saldos como corresponde.

a) Inversiones en valores.
Al cierre del trimestre, no se tienen inversiones de ningun tipo, por lo cual no existen registros.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No se tiene registrado ningln Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

¢} Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
No se tienen Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

d) !Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No se tienen inversiones en empresas de participacién minoritaria

e} Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segln corresponda.
No se tiene Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
El municipio no registra Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

10. REPORTE DE LA RECAUDACION

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipe de
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Ver Formato NGA1 Anexo a las Notas de Gestidén Administrativa.
b} Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
Ver Formato NGAZ2 Anexo a las Notas de Gestién Administrativas
11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

El Municipic contrajo una deuda a corto plazo a finales del mes de junio de 2019 con un importe de
$85,000,000.00 que se vino amortizando en tiempo y [a cual se terminard de liquidar en este ejercicio.

£l cabildo aprobé dicho endeudamiento mediante Acuerdo SH/PA/01-2019 en sesidn celebrada el 30 de enero de
ese afio, en los siguientes términos: Se aprueba por unanimidad la contratacién de financiamiento a corto plazo
hasta el 6% de los Ingresos Totales aprobados para este afio, pagadera a corto plazo para cubrir necesidades a
corto plazo incluida la crisis temporal de liquidez y mediante un proceso competitivo con, al menos, dos
instituciones financieras.




En el mes de diciembre, se contraté deuda adicional por $43,400,000.00 por medic de un Crédito Simple
Quirografario con la misma institucién bancaria para hacer frente a las insuficiencias de liquidez de cardcter
temporal en términos del articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera, sin rebasar el tope del 6% de los ingresos
totales aprobados para el afio.

Al cierre del trimestre, ambos contratos tienen un saldo a cargo del Municipio del orden de $ 14,466,668.00

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion
tomande, como minimao, un periodo igual o menor a 5 afios.

La deuda respecto a la recaudacién, es ligeramente inferior al 6% de la misma; por lo que se refiere al PIB, es un
porcentaje infimo, considerando que la deuda a nivel Estado representa un 1.59% de! PIB nacional y ésta asciende a
17 mil 571 millones de pesos al mes de diciembre de 2019.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

El Municipio cuenta con dos calificaciones crediticias, una por 1a empresa Moodys de México, S.A. de C.V. y por Ia
empresa HR Ratings de México, S.A. de C.V.

13. PROCESO DE MEJORA
a) Principales Politicas de control interne.

»  Emitir medidas y lineamientos para hacer eficientes los procesos administrativos de adquisiciones,
contratacion de obra pablica, control de personal, recaudacion, ejercicio del gasto, etc.,

»  Dar sequimiento a la ejecucion del Plan Municipal de Desarroflo y al Programa Operativo Anual.

>  Implementar mecanismos y acciones orientadas al cumplimiento total en materia de transparencia y acceso d
la informacion.

» Instaurar los procedimientos administrativos para dor cumplimiento a las nuevas disposiciones en la
Armonizacién Contable de las finanzas pidblicas municipales, como requerimiento en la rendicidn de cuentas
ante los entes fiscalizadores

»  Monitoreo continuo y permanentemente de los programas registrados en el Plan de Desarroflo Municipal, a
través del disefio de indicadores operativos, que permitan determinar su impacto politico, social y economico.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Ejercer los recursos en partidas autorizadas en el Presupuesto de Egresos, tomando en cuenta el Presupuesto de
Ingresos y el comportamiento de los ingresos reales, con el fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos,
acciones y metas programadas en el Programa Operativo Anual.

14. INFORMACION POR SEGMENTOS
No es relevante para el municipio.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
Se recibieron cuatro donaciones en especie consistentes en bienes inmuebles que no se han dado de alta en el
Sistema Armonizado debido a los tramites tan tardados en cuestién de bienes de este tipo. Estos inmuebles al
momento de su donacién tuvieron un valor cercano a los $15'000,000.00 En su momento, el alta de los bienes

impactara en la Hacienda Piiblica del Municipio por el valor actualizado.

16. PARTES RELACIONADAS




No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas

17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

El municipio presenta estados financieros que incluyen al final la leyenda: “Bajo protesta de decir verdad
declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor, con lo cual, la Comisidn de Hacienda del Municipio avala la razonabilidad de las cifras que contienen.

“BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON
RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR".

21 DE JULIO DE 2020
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